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Fra Angelita sitt synspunkt som Teamleder
• Delte forholdet vii tendere til a styrke Angelita sin talmodige og eltertenksomme lederstil.
• Begge er bade seriQlse og formelle i sin stil.
• Lily sin tilbakeholdne opptreden er en nQlkkelfaktor i delte forholdel.
• Angelita ma utvikle sine kommunikasjonsevner hvis hun skal kunne lede Lily pa en effektiv mate.
• Angelita ma utvikle sin evne til kommunikasjon hvis delte forholdet skal kunne bli produktivl.

Angelita kan komme til a erfare problemer i en lederposisjon pa grunn av sin faste og talmodige tilnoorming, men
disse kommer ikke til a komme i forhold til Lily, som ogsa har disse egenskapene. Ingen av disse liker
forandringer eller usikkerhet, og begge vii foretrekke a arbeide I eget tempo uten aVbrytelser og distraksjoner.

Angelita og Lily deler en seriQls og formell adferds stil, og i delte henseende vii deres arbeidsforhold trolig bli
positivl. Men ingen av dem er soorlig opptalt av kommunikasjon, og delte kan fQlre til vanskeligheter, soorlig da
Angelita er teamets leder. Hun ma konsentrere seg om gl klare instruksjoner hvis hun skal fa best mUlig arbeid ut
av Lily.

Som leder for teamet kan ERROR eltertenksomme stil fQlre til at han blir selt pa som ubeslultsom (mens ERROR
egentlig vii se pa aile muligheter fQlr ERROR tar den endelige beslutning). Delte kan virke frustrerende for
mange, og i Lily sin tilfelle vii det ogsa voore en uvilje mot a fa artikulert denne frustrasjonen.

Hvis Angelita skal kunne klare a voore en effektiv leder for Lily, ma hun konsentrere seg mer om kommunikasjon;
det er en del av Lily sin stil a arbeide standhaftig (noe som selvfQllgelig er en styrke), men hun kan av og til ta
delte ut i det ekstreme. I denne situasjonen er det en del av en leders oppgave a sQlrge for at Lily tar hensyn til
forandringene i teamets situasjon, og en mer utadvendt stil enn det som er naturlig for Angelita vii voore
nQldvendlg for a oppna akkurat del.

Her kan det fort komme til forvirring, fordi Angelita ikke legger sa stor vekt pa kommunikasjon, mens Lily mangler
den pagaenhet som skal til for a si fra nar en beskjed ikke fullt ut er forstatt. Hun vii heller pmve selva forsta
hvilke krav eller forespQlrsler Angelita har kommet med, enn a risikere a komme i en vanskelig situasjon.;
forstaelig da personer med Angelita sin adferds stil ofte vii ultrykke irritasjon hvis de blir bedt om a forklare eller
spesifisere noe.

Fra Lily q Ott synspunkt
• Her finnes det potensiale for et godt arbeidsforhold, med det trenger tid for a utvikle seg.
• Kommunikasjon er ikke godt representert i delte forholdel.
• Angelita kan mlsforsta Lily sin praktiske og rasjonelle virkemate som uvennlighel.
• En avmalt og rasjonell samhandling kan potensielt utvlkle seg.
• I de tilfeller hvor uenigheter mellom medlemmene skulle oppsta vii det ofte voore nQldvendig med intervensjon

utenfra for a IQlse konflikten.

Disse to individene vii komme overens pa grunn av deres felles motstand mot forandring og deres Qlnske om
stabilitel. Begge er ogsa stQlltende av natur, noe som igjen kan tyde pa at delte vii voore et heldig samarbeid.
Hverken Lily eller Angelita arbeider soorlig bra under press, og de vii voore mest motivert i de situasjoner hvor de
kan jobbe sammen med a oppna resultater i eget tempo.

Det kan oppsta misforstaelser i forholdet mel10m Lily og Angelita fordi ingen av disse legger soorlig stor vekt pa
mellommenneskelig kommunikasjon. Medlemmende kan ikke ventes a virke godt med hverandre, bortselt fra pa
rent praktlske gjQlremal, og det er ventelig at dem vii forvente at den andre vii oppfQlre seg pa den ene eller andre
mate, uten at de har belegg for a vente seg slik oppfQlrsel.

Lily er ikke et utpreget responderende individ. Vanligvis vii hun foretrekke a fokusere pa fakta og Qlnsker ikke a bli
innblandet i politikk eller Ilgnende mindre handfaste ting. Angelita vii pa sin side lete bade hQlyt og lavt elter
anerkjennelse og respons, spesielt I den sosiale og personlige sfoore. Hun kan oppfalte Lily sam kald og lite
imQltekommende.
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Lily vii ofte framvise et behov for sosial aksept og st011e, samt en viss grad av uformelt preg. Delle pa en slik
mate som Angelita vii ha vanskelig a forsta eller forholde seg til. Likevel er det potensiate for avmM, rasjonell
samhandling mellom disse to.

Et sentralt punkt i forholdet mellom disse to medlemmene er deres respektive holdninger til konfrontasjoner og
direkte v<eremater. Lily er overhodet ikke vel i slike situasjoner, og unngar dem sa sant det er mulig. Delle er ikke
n0dvendigvis tilfelle for Angelita, men hennes noe manglende kommunikasjonsevner kan inneb<ere at saker av
betydning ikke blir tall opp. Dersom det da skulle oppsta problemer i samarbeidet dem imellom er det ikke
sannsynlig at de blir 10st av medlemmene selv.
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Sammenlikning av Stilkort
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DISC-sammenlikning

I

Sammenlikning av Stilkort tegner inn posisjonen pa stilkortet for to
medlemmer. Linjen som tegnes opp mellom de to punktene markerer
'avstanden' mel10m de to individene; jo lengre linjen er, desto mer forskjellig er
adferdene deres.

De vertikale og horisontale skalaene nederst i og til h0yre for diagrammet viser
forskjellen mellom de to adferdsstilene spesifikt i henhold til Stilkort-aksene.
Disse aksene er henholdsvis Pagaende-Awentende og Apenhet-Lukkethel.

DISC-sammenlikningen viser den relative styrken for de fire ordin<ere
DISC-faktorene mellom profilene til de to individene du har valgl. Den viser
forskjeller og likheter mellom de to profilene.
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DISC-sammenlikningen tegner inn DISC-faktorene for to medlemmer i den
samme profilen, og knytler dem sammen med linjer for a vise i hvilken grad de
to profilene likner hverandre.
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