AMXIUIT LISCUS Kanalaatrapport

Laget av Nicolay Leganger
For Everest Management AS

Side 1
Forside

Kandidat analysert: Ons 16 Mars 2005
Analysetype: Direkte

Utskrift av rapport: 30 Mar 2008

VIKTIG:

Kandidat: .

Adresse:

Telefon:

Faks:

Kjenn: Kvinne
Fodselsdato: Ukjent

Navarende stilling:
Seker pa stilling:

Merknader:

Et rent personlighetsbasert verktay ber aldri brukes til 4 ta avgjerelser om ansettelser eller omplassering av personell uten at det
stettes av andre vurderingsmetoder, som for eksempel intervju.
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i ISLUS Nal IuIUdL dpport Side 2

DISC-profilserie
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Intern profil

Den interne profilen gjenspeiler kandidatens sanne motivasjoner og ensker. Dette er
den vaerematen en ofte vil se utenfor et arbeidsmiljg, eller nar en person er under
press.

Dominans: 49%
Innflytelse: 14%
Stabilitet: 91%
Grundighet: 79%

- W o L

Ekstern profil

Den eksterne profilen beskriver kandidatens oppfatning av hvilken personlighet
vedkommende ideellt sett ber ha. Denne formen gjenspeiler vanligvis den atferdsstilen
en person vil forsgke a fremvise pa arbeidsplassen.

Dominans: 31%
Innflytelse: 19%
Stabilitet: 52%
Grundighet: 86%

Oppsummerende profil

| virkeligheten vil kandidatenes vaeremate veere konsistent med elementer fra begge
profilene. Den oppsummerende profilen er en kombinasjon av de to andre profilene, og
beskriver den sannsynlige vanlige vaerematen for kandidaten.

Dominans: 41%
Innflytelse: 14%
Stabilitet: 71%
Grundighet: 84%

Monsterskift

Mensterskiftdiagrammet viser forskjellene mellom kandidatens interne og eksterne
profil, og understreker dermed hvordan kandidaten tilpasser sin vaeremate.

Dominans: Ned med 18%
Innflytelse: Opp med 5%
Stabilitet: Ned med 39%
Grundighet: Opp med 7%
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e Profilkort

==

Pagaende

Lukket & ‘ ‘ ‘ || Apen
1 ' | |

Avventende

Profilnavn: PLANLEGGENDE ANALYTIKER

Primaere trekk: Avventende og lukket

En personlighetstype som er lukket og avventende, og som svarer til grundighet/korrekthet i DISC-terminologi,
kan beskrives som en analytiker. Personer av denne typen er strukturerte, organiserte mennesker som har en
tendens til & felge regler sa sant det er mulig. De er interessert i presisjon og orden.

+ Oversikt: Forsiktig
Ngyaktig
Presis
Talmodig
+ Verdier: Prosedyre (og stotte)
+ Spker: Fakta (og tid)
+ Unngar: Usikkerhet (og forandring)
¢ Under press: Unnviker (kan ogsa seke kompromiss)
+ Beste tilnarmingsmate: Noyaktig
Detaljert
+ Strategi: Bevis (ogsa mottakelig for lafte)
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AAIVITT LISCUS NENQIQ3Trappes Side 4
* Trekk- og stressanalyse

Analyse av karaktertrekk

Sterke trekk

Sterke trekk er trekk som er spesielt godt representert i en personlighet. Profilen til denne kandidaten indikerer
felgende sterke trekk:

Omtenksomhet
Teknisk potensiale
Noyaktighet
Talmodighet
Handlekraft

* 0 0

Svake trekk

Svake trekk er trekk som en personlighet ikke har, eller som er representert i liten grad. Profilen til denne
kandidaten indikerer folgende svake trekk:

¢ Entusiasme

+ Selvtillit

+ Egenmotivasjon
* Pagaenhet

+ Vennlighet

Simulerte trekk

Simulerte trekk er trekk som ikke er til stede i kandidatens underliggende personlighets-menster, men som
kandidaten simulerer for & oppfylle behov under de gjeldende omstendighetene. Profilen til denne kandidaten
indikerer simulering av trekkene Felsomhet og Entusiasme pa det navaerende tidspunkt.

Stressanalyse

Inien stressterskel — -

Lav Hey

Denne kandidaten opplever en sveert liten grad av stress, og dette gir sannsynligvis ingen grunn til bekymring,
Selv om de opplever liten eller ingen grad av stress i eyeblikket, er det verdt & minne om at en slik personlighet
ikke er velutrustet til & takle stress dersom det skulle oppstd. Arsaken til det angitte stressnivaet ligger
sannsynligvis i arbeidsmiljeet.
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Side 5
Skriftlig rapport

Oversikt

@l < <~ palitelig person som opptrer pa en rolig og sindig mate.
Hun liker a planiegge neye, og for & gjere dette trenger hun en viss
struktur i arbeidet. Uforutsatte situasjoner takler hun darlig, og hun

passer bedre til jobber hvor hun kan falle tilbake til stettesystemer om
nadvendig.

Hennes sindige og rolige holdning kan ofte fare til at andre ser pa
henne som kald og kalkulerende. Faktisk verdsetter hun vennskap,
men disse har en tendens til & utvikle seg langsomt pa grunn av
hennes uvilje til a stole pa folk.

Personlighetstilpasning

@ sitt navaerende arbeidsmilje er tilsynelatende en arbeidsplass
hvor konsekvensen av gale avgjerelser er store. Hun tilpasser med &
fa en risikoaversjon, og en tilsvarende skjerping i forhold til & vaere
forsiktig. Hun blir ogsa mindre utholdende og forlangende som
person, og blir mer oppmerksom pa ulike behov som matte oppsta.

Fordeler

@ =1 =n systematisk tilnaerming til sitt arbeid. Dette betyr at hun
vil veere flink til a behandle og forsta informasjon. Dersom det er gitt
skikkelig informasjon, kan en stole pa at hun vil gjere jobben pa en
samvittighetsfull mate. Hun tilpasser seg regler, og vil sjelden veere et
problem for ledelsen. Hun kan ogsa veere i stand til &8 komme med ny
og nyttig kunnskap.

Ulemper

Mens sitt enske om & unnga feiltagelser kan ha sine positive
sider, kan det ogsa fere til en rekke mangler. Den viktigste av disse
er hennes motviie mot & handle fer hun feler at hun forstar
situasjonen fullstendig - dette kan fere til at hun ikke reagerer i tide
nar det oppstar en krise. Hennes motvilje mot risiko betyr at hun vil
foretrekke a opprettholde status quo heller enn & dra fordel av en
mulig sjanse.

Kommunikasjonstype

Passiv og beskjeden, som han er, kan Imelda sees som temmelig
umeddelsom av andre mennesker. Hun foretrekker a opprettholde en
reaktiv (i motsetning til pro-aktiv) tilnzerming til kommunikasjon, og
reagerer pa andres spagrsmal og ideer, men vil sjelden selv uttale seg
direkte hvis hun ikke kan vaere absolutt sikker pa hvilkken mate dette
vil bli mottatt. Det er derimot mindre slik i situasjoner hvor hun er
fullstendig avslappet, og feler at hun forstar menneskene rundt seg
godt nok til & veere mer meddelsom.

Nar det gjelder sosiale forhold, betyr hennes grunnleggende passive
stil at bare under de mest uvanlige forhold vil hun ta det ferste skritt i
en sosial situasjon (eller i en situasjon av noe som helst slag). Mer
vanlig er det at hun vil vente pa at andre tar kontakt, og reagere pa
en passende mate. Hun er ikke sosial av natur, men setter pris pa
vennskap med andre mennesker.

Merknader:
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Beslutningstaking

Det a ta de riktige avgjerelsene er viktig for Imelda, og hun vil ta seg
tid til & innhente informasjon fra interesserte parter, utforske fakta og
analysere alle mulige konsekvenser for & sikre at hun tar den best
mulige beslutningen. En viktig side ved personligheter av Imelda sin
type er en motvilie mot a ta risiko, noe som betyr at hun sjelden vil

velge en fremgangsmate som kan innebzere et
risikoelement.

@i passer seg jobben ved & vaere mer fleksibel og dynamisk av
seg enn hva som er naturlig for henne. Hun forholder seg direkte til
ulike hendelser, og hennes avgjerelser blir tatt pa grunnlag av
situasjonen i gyeblikket. Dette er imidlertid en tilpasning til jobben, og
vil under andre omstendigheter vise seg som en sindig og analytisk
person som har evnen til 4 ta langsiktige og fornuftige avgjerelser.

Organisering og planlegging

& er en dyktig planlegger og organisator, som vil analysere
situasjonen neye og forsikre seg om a innhente alle relevante fakta.
Hun verdsetter at andre kommer med informasjon og radgivning, og
vil sjekke sine egne fakta grundig fer hun faler seg fortrolig med
dem. Imelda sin mangel pa tillit og naturlige tilbakeholdenhet kan
imidlertid stoppe henne fra a gjennomfare sine planer.

Det kan virke som om planlegging pa lang sikt er mindre viktig i
@ jobb enn det & tilpasse seg et skiftende arbeidsmilje. Det
er grunn til & tro at hun ikke egner seg saerlig godt til et skiftende
arbeidsmilje, men hun prever a tilpasse seg disse kravene. Hvis hun
hadde hatt mulighet til det, ville hun imidlertid hatt en mer talmodig og
omtenksom tilnaerming til jobben.

Motivasjon

@ - =~ kald og rolig person. Hun setter stor pris pa noyaktighet,
og takler darlig en situasjon hvor hun far ufullstendig informasjon.
Hun kan ogsa reagere negativt dersom hun ikke er sikker pa hva
som forventes av henne i jobben. Hun ensker a ta seg tid fer hun
handler, og vil miste motivasjonen dersom hun ma jobbe raskere enn
hva hun fgler seg fortrolig med.

@ tor at det kreves at hun er mer handlekraftig pa jobben. Hun
ma jobbe innenfor knappe tidsfrister, og dette virker ikke seerlig
motiverende pa henne. Faktisk forteller analysen at hun jobber darlig
i et hektisk arbeidsmiljg med knappe tidsfrister, og at hun foretrekker
4 jobbe i eget tempo.

Lederstil

@ < <~ demokratisk leder, som verdsetter statte og informasjon
fra sine underordnede. Dette gjer hun i sa stor grad at det kan virke
som hun ikke har en lederrolle. Hennes rolige mate & vaere pa og
manglende pagaenhet gjer at hun har vanskelig for a opprettholde
autoritet i jobben. Dette vil hun ha problemer med dersom hun ikke
har spesielle kunnskaper eller ferdigheter.

I en lederposisjon vil (il pa det navaerende tidspunkt ha et enske
om a vise at hun er oppmerksom pa behovene til sine underordnede,
og mer generelt pa de praktiske delene av sin rolle. Denne
oppferselen stammer imidlertid heller fra hennes oppfatning av
kravene som stilles til hennes stilling enn fra hennes naturlige
vaeremate. Denne naturlige vaerematen er mer talmodig og
besluttsom enn det den navaerende veerematen indikerer.
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AXIUITI ISCUS Kandigatrapport

Side 7
Skriftlig rapport

Forslag til lederstil

Det avventende og lite krevende elementet i (e sin personlighet,
kombinert med hennes motvilje mot a uttrykke sine tanker og
felelser, skaper et spesielt problem for ledelsen hennes. Hun trenger
stette fra ledelsen for & overvinne hindringer og lese problemer, men
hun vil ofte mislike a gjere ledelsen oppmerksom pa sine behov. Pa
grunn av dette er det ikke uvanlig for henne a la problemer vokse ut
av sine proporsjoner, og ngye observasjon (i motsetning til
overvaking) anbefales. Dette problemet vil vaere mindre
fremtredende i mer apne miljger og med en mer forstaelsesfull
lederstil.

Hvis det virker som om Imelda har lett for & bli distrahert, eller viser
en lav kjedsomhetsterskel i sitt naveerende arbeid, ber ledelsen
hennes vaere klar over at arsaken til dette ligger i hennes personlige
tilpasning, eller de endringene hun gjer i sin personlige vaeremate for
a oppfylle behovene pa arbeidsplassen. Hun kan sannsynligvis vaere
en noksa talmodig og palitelig person hvis hun er i en situasjon der
hun feler at disse kvalitetene blir verdsatt.
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ARIVITT DISCUS Kandiaatrapport Side 8

S abalar: Analyse av jobbvurdering

Denne jobbvurderingsanalysen er gjort i ansettelsesmodus, og passer til & vurdere kandidatens personlighet
mot roller sommeesforskjelige fra den vedkommende allerede har. Den inneholder jobbprofiler fra alle
tilgjengelige kategorier.

Godt

Regnskapsfarer (AdmMINISITaS{ON).............cooviiioe oo 87%
Akseptabelt

Anleggsoperatar (DIVEISE) ... ..o 79%
Nettverksadministrator (TEKNISK) .............oooi e 79%
SJABI (DIVEISE) ...ttt oottt et et et e s et et e eaes s e s ee e e et e s et e s esensessnsansaeneaensenesnraene 79%
SYStEMULVIKIET (TEKNMISK) ...ttt 79%
Dataprogrammerer (TEKNISK)............oc.oiiioeeee oot 74%
Kvalitetskontrollar (AdminiStrasSjon)........ ..o 74%
ADMINISITAtor (GENETEIL) ..o 71%
Bokholder (AdminIStrasjon) ... ... ..o 71%
E.D.B.-InGeNi@r (TEKNISK)........c.o oo 1%
Kontorfunksjonaer (AdminiStrasjon) ... ....c..ooo oot 1%
SIKKErNOSsIel [DIVOIBO) ..o i s s e s A ot s 71%
Regnskapsmedarbeider Sorstor (AdmINIStrasjon) ................cocoiiiiieiiiiiieeee e 70%

Passer kanskje

Dataoperatar (AdmINISITasiON) ... ..o 69%
Systemanalytiker (TEKNISK) .......co.eie oot 67%
Regnskapsmedarbeider Sors Jan (AdmINIStrasjon)...............ccoooooiiiiiieeeeeeeeee e 65%
ANBIVHKET (GENETEIL) ... et 64%
Kasserer (AMINISITASION) ..........c.o.o it n et 64%
Sjef For Kvalitetskontroll (LEAEISE).............ocvoviiiiiiiieiiecee et 64%
Passer ikke

KIBIEIZBIEI (DIVEISE) ...ttt e s enna 59%
T =S O  (LEARBISE) ... e et e et e e e e e et e e e e e e e saaaaemanas 54%
ProSjekeder (LEABISE) ... ..o ettt e e e e e e 54%
o L L BT ) U S U RS O e opes 49%
K I B IS ms mni et e e o i e e s A L e s e RS 49%
Sekretaar (AdMINMISITASION)........oi oot 49%
DKONOMISIEF (LEUBISEY .....ccccormnmsmensnrmensnysnnmssnsnsassnnssasssssssss neansrans ssssanssssssmnmsmnnssaks S5 va s an ST s aTa s ro s 49%
Gruppeleder Verksted (LEAEISE) ........cc..uiiiiieieeeeeeeeeeeeeee et a e e e e e e s ee e e e e inne e 47%
Gontroller (AdmMMISITESION] s oot mii e s SR v LR AT A e S TR s 46%
GRUPPELEDER? (Ledelse) i rnvmmmmmmnamimssmm s s s saatsnne 45%
Foarstesekretoar (PVerste LedelSe) . ......... ot msiiimmisssmnsssoii st sosses ceabmsseisssinses savs soasvsasssianins 44%
Produksionssjef (Ledelse). .qummuammmmmminmaaiss i s s e ne s s 44%
Services|af (LedelBSa) v miw cunmssram s s e s s S A A A S R 44%
@konomidirektar (Gverste: LadelSe) . i msimmmmsimmic svsrism o imas s s ety 44%
SUPPOILIL Ledervirdering (SAKE) .« oxvruu wmmmsnssmmmisssstons iy s vy oS s 42%
ANleogssief (LedelSe).......couumimmims i ot e e o s s s b aa B a s 39%
Fotograf (DIVETSE) :.o:xina s o i st sy s s n S S e s i 39%
Instrukiar (AdminSasion) - s cmmmmmmmrmmsr oot o ey s i e S S T TRk 39%
Kontorsjef (Ledelsa)....ouunnmmennmimns o mas s o s e saisssts s s sisias aiwes 39%
Selger=Detalist (Salg) v i errersime e rmimnn et e e e e ST S U B S A B 39%
Telefonselgar (Salg) . e T s T T s S s T DA T Y s S S 0SS 0 39%
Salgsdireldar(@verste LatelSe). cusmmmsmmms s s s i m e s s e esss st ssitasns 36%
Adminisirerende Direktar (@verste LedelSe).......c.vuiimiisiiivnsimsmmmemss s sisio 34%
Salgssjel (Ledelsa) . ... oo s s e s ss0 Fos 4 T S e £ U a5 R S5 34%
PP (8a1g) s et e T s e Tt SR P SN e 34%
Salgsrepresentant:(Salg)-.....mmmmvamrmmm e e R e R A R S e e 31%
FOHANAIST GO oo oo rrasasics v BB s e ORERSTRINOS, S s 30%
Sveert darlig

Brulthilselger3:(Salg): i s oo i s oo v S v A S s TS S g s 29%
KUNSINEr: (DIVEISE) s e s s S s s s T e i R o P e e o 29%
Personal Konsulent (AdminiStrasjon) ... ......c.oooooooiieeeeee et 29%
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